Data, Hora, Local: Em 5.6.2018, as 9h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 42 andar, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz. Quérum
de Instalacao: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocacéao: Dispensada a publicagéo, de conformidade
com o disposto no § 4° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Deliberagoes: 1) aprovada, sem qualquer alteracéo ou
ressalva, a proposta da Diretoria, registrada na Reunido daquele Orgéo de 12.6.2018, dispensada sua transcrigo,
por tratar-se de documento lavrado em livro préprio, para alterar parcialmente o estatuto social, no artigo 3°,
alterando o enderego da sede da Sociedade do municipio de Sdo Paulo, SP para o do Rio de Janeiro, RJ,
passando de Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900 para Rua
Bardo de Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901; no artigo 7¢, elevando de
2 (dois) para 3 (trés) o nimero minimo e de 8 (oito) para 13 (treze) o numero maximo de membros da Diretoria,
transformando o cargo de Diretor Geral em Diretor-Presidente e criando 5 (cinco) cargos de Diretor Gerente, com
a consequente alteragdo da redagdo do paragrafo segundo do artigo 82, artigos 10 e 11; no artigo 89, incluindo
mais um paragrafo que trata da auséncia ou impedimento temporario de diretor, excluindo o paragrafo unico do
artigo 11; e no inciso Il do artigo 17, corrigindo o porcentual dos dividendos obrigatérios. Em consequéncia, o
estatuto social consolidado passa a vigorar com a seguinte redacao: “Aporé Holdings S.A. Estatuto Social -
Titulo | - Da Organizagao, Duracao e Sede - Artigo 1°) A Aporé Holdings S.A., doravante chamada Sociedade,
rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 2°) O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado. Artigo 3°) A
Sociedade tem sede na Rua Baréo de Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido, no municipio e comarca do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e foro no mesmo municipio. Artigo 4°) Podera a Sociedade instalar ou suprimir
filiais, escritérios e dependéncias de qualquer natureza no pais e no exterior, a critério da diretoria, observados os
preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais - Artigo 52) A Sociedade tem por objetivo: a) administracéo,
locagédo e compra e venda de bens préprios; b) participagdo em outras sociedades como cotista ou acionista.
Titulo Ill - Do Capital Social - Artigo 6°) O capital social € de R$1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acdes
ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de capital, sera
realizada no ato da subscricdo a parcela minima exigida em lei e o restante sera integralizado mediante chamada
da Diretoria, observados os preceitos legais. Paragrafo Segundo - Todas as a¢des da Sociedade sdo escriturais,
permanecendo em contas de depdsito, no Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem emisséo de
certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das referidas
acoes. Titulo IV - Da Administracao - Artigo 7°) A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, eleita pela
Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos novos administradores eleitos,
composta de 3 (trés) a 11 (onze) membros, distribuidos nos seguintes cargos: Diretor-Presidente, Diretor Gerente
e Diretor. Artigo 8°) Aos Diretores compete administrar e representar a Sociedade, com poderes para obriga-la em
quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar
bens, observando o disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo. Paragrafo Primeiro - Dependera de prévia
autorizacao do Conselho de Administragao do controlador direto ou indireto: a) a aquisi¢ao, alienagao ou oneragao
de bens integrantes do ativo ndo circulante e de participagdes societarias de carater ndo permanente, quando de
valor superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade, nos casos de operagdes com empresas
nao integrantes da Organizagao Bradesco; b) a constituicao de onus reais e a prestagao de garantias a obrigacdes
de terceiros; c) associagdes envolvendo a Sociedade, inclusive participagdo em acordo de acionistas.
Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excecdes previstas expressamente neste Estatuto, a Sociedade sé se
obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no exercicio
do cargo de Diretor-Presidente ou Diretor Gerente. Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera também ser
representada por no minimo 1 (um) diretor e 1(um) procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em
conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes,
os atos que poderdo praticar e o seu prazo. Paragrafo Quarto - A Sociedade podera ainda ser representada
isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos:
a) mandatos com clausula “ad judicia”, hipétese em que a procuragdo podera ter prazo indeterminado e ser
substabelecida; b) recebimento de citagdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais; c) participagédo em licitagdes;
d) em assembleias gerais de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade
participe, bem como de entidades de que seja sécia ou filiada; e) perante érgaos e reparticdes publicas, desde
que nao implique na assungao de responsabilidades e/ou obrigacdes pela Sociedade; f) em depoimentos judiciais;
g) perante as entidades certificadoras para obtencdo de certificados digitais. Paragrafo Quinto - Em caso de
auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, inclusive do Diretor-Presidente, a prépria Diretoria
escolherd o substituto interino dentre seus membros. Em caso de vaga, a elei¢do do substituto se fara de acordo
com o que dispde o artigo 72, deste Estatuto. Artigo 92) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade
com o presente Estatuto: a) deliberar sobre as condi¢es das operacdes ativas e passivas; b) estabelecer o limite
de endividamento da Sociedade; c) zelar para que os Diretores estejam, sempre, rigorosamente aptos a exercer
suas fungdes; d) cuidar para que os negdcios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o
bom nome da Sociedade; e) sempre que possivel, preservar a continuidade administrativa, altamente
recomendavel a estabilidade, prosperidade e seguranca da Sociedade; f) fixar a orientacdo geral dos negécios da
Sociedade; g) realizar o rateio da remuneracdo dos Diretores estabelecida pela Assembleia Geral e fixar as
remuneragdes adicionais de Diretores e funcionarios, quando entender de concedé-las; h) autorizar a concesséo
de qualquer modalidade de doagao, contribuicdo ou auxilio, independentemente do beneficiario; i) aprovar a
aplicagao de recursos oriundos de incentivos fiscais; j) submeter & Assembleia Geral propostas objetivando
aumento ou reducgéo do capital social, grupamento, bonificagcdo, ou desdobramento de suas agdes, operagdes de
fuséo, incorporacao ou cisdo e reformas estatutarias da Sociedade. Artigo 10) Além das atribuicdes normais que
Ihe séo conferidas pela lei e por este estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) Diretor-
Presidente: I. presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a acao dos seus membros; Il. distribuir
entre os Diretores Gerentes e Diretores, atribuicdes nas diversas areas operacionais e administrativas da
Sociedade; lll. dirimir duvidas ou controvérsias surgidas na administracdo executiva da Sociedade; b) Diretores
Gerentes: auxiliar o Diretor-Presidente, supervisionando e coordenando a(s) Diretoria(s) que lhe ficar(em) afeta(s);
c) Diretores: coordenar e dirigir as atividades de suas respectivas Diretorias, reportando-se ao Diretor-Presidente

Aporé Holdings S.A.
CNPJ n? 15.011.651/0001-54 — NIRE 35.300.418.646
Ata Sumaria da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de junho de 2018

ou Diretor(es) Gerente(es) a que ficar(em) subordinado(s). Artigo 11) A Diretoria fara reunides sempre que
necessario, deliberando validamente desde que presente mais da metade dos Diretores em exercicio, com a
presenca obrigatéria do titular do cargo de Diretor-Presidente ou seu substituto. As reunides serdo realizadas
sempre que convocados 0s seus membros pelo Presidente ou por no minimo 2 (dois) Diretores. A Diretoria
deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor-Presidente voto de qualidade, no caso de empate. Artigo 12)
Para o exercicio do cargo de Diretor € necessario dedicar tempo integral aos servicos da Sociedade, sendo
incompativel o exercicio do cargo de Diretor desta com o desempenho de outras fungdes ou atividades
profissionais, ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse. Titulo V - Do Conselho Fiscal -
Artigo 13) O Conselho Fiscal, nao-permanente, compor-se-a, quando instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e de igual niumero de suplentes. Titulo VI - Das Assembleias Gerais - Artigo 14) As Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordinarias serao presididas por um Presidente e um Secretario, escolhidos pelos acionistas
presentes. Titulo VII - Do Exercicio Social e da Distribuicao de Resultados - Artigo 15) O ano social coincide
com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro. Artigo 16) Serao levantados balancos em 31 de dezembro de
cada ano, facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros balangos, semestrais ou em menores
periodos, inclusive mensais. Artigo 17) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n® 6.404, de 15.12.76,
apurado em cada balango tera, pela ordem, a seguinte destinacdo: |. constituicdo de Reserva Legal; Il. constituicao
das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada Lei n® 6.404/76, mediante proposta da Diretoria
“ad referendum” da Assembleia Geral; Ill. pagamento dividendos propostos pela Diretoria que, somados aos
dividendos intermedidrios e/ou juros sobre o capital proprio declarados, de que tratam os paragrafos primeiro e
segundo deste artigo, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, 1%
(um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados nos
itens |, Il e Il do artigo 202 da referida Lei n® 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A Diretoria fica autorizada a declarar
e pagar dividendos intermedidrios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de
Reservas de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, autorizar a distribuicdo de lucros
aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo especifica, em substituicdo total
ou parcial aos dividendos intermediarios, cuja declaracédo lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em
adicdo aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos
do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio (1%), de acordo com o Inciso
Il do “caput” deste Artigo. Artigo 18) O saldo do Lucro Liquido, verificado apds as distribuicbes acima previstas,
terd a destinacdo proposta pela Diretoria e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem
por cento) a Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutengéo de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do
valor do capital social integralizado. Paragrafo Unico - Na hipétese da proposta da Diretoria sobre a destinagao
a ser dada ao Lucro Liquido do Exercicio conter previsdo de distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros
sobre capital préprio em montante superior ao dividendo obrigatério estabelecido no Artigo 17, Inciso Ill, e/ou
retencdo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicdo
da reserva mencionada neste Artigo sera determinado apés a dedugéo integral dessas destinagdes.”; 2) registrar
os pedidos de rentncia formulados pelos senhores André Rodrigues Cano - Diretor Geral; Josué Augusto Pancini,
Mauricio Machado de Minas, Marcelo de Araujo Noronha, Cassiano Ricardo Scarpelli e Eurico Ramos Fabri -
Diretores, em cartas desta data (5.6.2018), cujas transcri¢gbes foram dispensadas, as quais ficaréo arquivadas na
sede da Sociedade, para todos os fins de direito; 3) eleger para compor a Diretoria da Sociedade, os senhores:
Diretor-Presidente: Manoel Antonio Peres, brasileiro, casado, médico, RG 8.014.301.397/SSP-RS, CPF
033.833.888-83, com domicilio na Rua Barao de Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP
20261-901; Diretores Gerentes: Marco Antonio Messere Gongalves, brasileiro, casado, securitario, RG
10.426.758-6/SSP-SP, CPF 721.646.117/72; lvan Luiz Gontijo Junior, brasileiro, casado, advogado, OAB/RJ
n244.902, CPF 770.025.397/87; Curt Cortese Zimmermann, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG
6038099534/SJS-RS, CPF 553.914.780-49; Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa, brasileiro, casado,
contador, CRC RJ-075823/0-9, CPF 756.039.427/20, todos com domicilio na Avenida Alphaville, 779, 182 andar,
parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-900; Flavio Bitter, brasileiro, casado, engenheiro, RG
10.591.790-0/IFP-RJ, CPF 044.453.707/46; Diretores: Thais Jorge de Oliveira e Silva, brasileira, casada,
médica, RG 1.354.562-ES/SSP-ES, CPF 074.060.777/42, ambos com domicilio na Rua Barao de Itapagipe, 225,
parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901; Juliano Ribeiro Marcilio, brasileiro, casado,
administrador de empresas, RG 16.776.296-5/SSP-SP, CPF 253.578.878-02, com domicilio na Avenida Alphaville,
779, 182 andar, parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-900; e Sylvio Roberto Alves Vilardi,
brasileiro, solteiro, engenheiro, RG 05.816.359-3/Detran-RJ, CPF 008.932.147/28, com domicilio na Rua Barédo de
Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901. Todos terdo mandato de 3 (trés) anos,
estendendo-se até a posse dos Diretores que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no ano
de 2021. Os Diretores eleitos arquivaram na sede da Sociedade declaracao, sob as penas da lei, de que ndo estao
impedidos de exercer a administragéo de sociedade mercantil em virtude de condenagéao criminal; 4) fixar o valor
mensal individual de R$1.000,00 (mil reais) para remuneragdo dos administradores, enquanto permanecerem no
exercicio de suas fungdes na Sociedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata, que lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
Membros da Mesa e pelos representantes das Acionistas presentes. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali;
Secretario: Ismael Ferraz; Acionistas: Bradesplan Participacdes Ltda. e Unido Participagdes Ltda., representadas
por seus procuradores, senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e Ismael Ferraz. Declaragao: Declaramos para os
devidos fins que a presente é cépia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz. Certiddes -
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - JUCESP. Certifico o registro
sob numero 344.151/18-9, em 19.7.2018. a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral. Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro - Empresa: Aporé Holdings S.A. NIRE 333.0032795-9. Certifico o arquivamento em
20.8.2018 sob numero 33300327959.
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Data, Hora, Local: Em 5.6.2018, as 9h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali;
Secretario: Ismael Ferraz. Quorum de Instalacdo: Totalidade do Capital Social. Edital de
Convocacao: Dispensada a publicacéo, de conformidade com o disposto no § 4° do Artigo 124 da
Lei n° 6.404/76. Deliberacées: 1) aprovada, sem qualquer alteracdo ou ressalva, a proposta da
Diretoria, registrada na Reuni@o daquele Orgao de 1°.6.2018, dispensada sua transcri¢éo, por
tratar-se de documento lavrado em livro préprio, para alterar parcialmente o estatuto social, no artigo
32, alterando o endereco da sede da Sociedade do municipio de Sao Paulo, SP para o do Rio de
Janeiro, RJ, passando de Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP,
CEP 06029-900 para Rua Barao de Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP
20261-901; no artigo 7°, elevando de 2 (dois) para 3 (trés) o numero minimo e de 8 (oito) para
13 (treze) o nimero méximo de membros da Diretoria, transformando o cargo de Diretor Geral em
Diretor-Presidente e criando 5 (cinco) cargos de Diretor Gerente, com a consequente alteragéo da
redacé&o do paragrafo segundo do artigo 82, artigos 10 e 11; no artigo 82, incluindo mais um paragrafo
que trata da auséncia ou impedimento temporario de diretor, excluindo o paragrafo unico do artigo
11; e noinciso Il do artigo 17, corrigindo o porcentual dos dividendos obrigatérios. Em consequéncia,
o estatuto social consolidado passa a vigorar com a seguinte redacao: “Aporé Holdings S.A.
Estatuto Social - Titulo | - Da Organizacao, Duracéo e Sede - Artigo 1°) A Aporé Holdings S.A.,
doravante chamada Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 2°) O prazo de duragéo da
Sociedade é indeterminado. Artigo 3°) A Sociedade tem sede na Rua Barao de Itapagipe, 225, parte,
Rio Comprido, no municipio e comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e foro no mesmo
municipio. Artigo 4°) Podera a Sociedade instalar ou suprimir filiais, escritérios e dependéncias de
qualquer natureza no pais e no exterior, a critério da diretoria, observados os preceitos legais.
Titulo Il - Dos Objetivos Sociais - Artigo 5°) A Sociedade tem por objetivo: a) administracdo,
locacao e compra e venda de bens préprios; b) participacdo em outras sociedades como cotista
ou acionista. Titulo Ill - Do Capital Social - Artigo 6°) O capital social é de R$1.000,00 (mil
reais), dividido em 1.000 (mil) a¢des ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de capital, serd realizada no ato da subscricdo a parcela
minima exigida em lei e o restante serd integralizado mediante chamada da Diretoria, observados os
preceitos legais. Paragrafo Segundo - Todas as agdes da Sociedade sdo escriturais, permanecendo
em contas de depdsito, no Banco Bradesco S.A., em nome de seus titulares, sem emissédo de
certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade
das referidas acgdes. Titulo IV - Da Administragao - Artigo 7°) A Sociedade sera administrada por
uma Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a
posse dos novos administradores eleitos, composta de 3 (trés) a 11 (onze) membros, distribuidos
nos seguintes cargos: Diretor-Presidente, Diretor Gerente e Diretor. Artigo 8°) Aos Diretores compete
administrar e representar a Sociedade, com poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos
de seu interesse, podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando
o disposto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo. Paragrafo Primeiro - Dependerd de prévia
autorizagdo do Conselho de Administracdo do controlador direto ou indireto: a) a aquisicéo,
alienacdo ou oneragao de bens integrantes do ativo néo circulante e de participagdes societarias de
carater nao permanente, quando de valor superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Sociedade, nos casos de operacdes com empresas ndo integrantes da Organizacao Bradesco; b) a
constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros; c) associacoes
envolvendo a Sociedade, inclusive participacdo em acordo de acionistas. Paragrafo Segundo -
Ressalvadas as excegbes previstas expressamente neste Estatuto, a Sociedade s6 se obriga
mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores, devendo um deles estar no
exercicio do cargo de Diretor-Presidente ou Diretor Gerente. Paragrafo Terceiro - A Sociedade
podera também ser representada por no minimo 1 (um) diretor e 1(um) procurador, ou por no minimo
2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos, devendo do respectivo instrumento
de mandato constar os seus poderes, os atos que poder&o praticar e o seu prazo. Paragrafo Quarto -
A Sociedade podera ainda ser representada isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por
procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: a) mandatos com clausula “ad judicia”,
hipétese em que a procuragao podera ter prazo indeterminado e ser substabelecida; b) recebimento
de citagbes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais; ¢) participacéo em licitacdes; d) em assembleias
gerais de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade
participe, bem como de entidades de que seja sécia ou filiada; e) perante 6rgédos e reparticdes
publicas, desde que nao implique na assuncdo de responsabilidades e/ou obrigacdes pela
Sociedade; f) em depoimentos judiciais; g) perante as entidades certificadoras para obtencao de
certificados digitais. Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer Diretor, inclusive do Diretor-Presidente, a propria Diretoria escolhera o substituto interino
dentre seus membros. Em caso de vaga, a elei¢do do substituto se fard de acordo com o que dispoe
o artigo 7°, deste Estatuto. Artigo 9%) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade
com o presente Estatuto: a) deliberar sobre as condicdes das operacbes ativas e passivas;
b) estabelecer o limite de endividamento da Sociedade; c) zelar para que os Diretores estejam,
sempre, rigorosamente aptos a exercer suas fungdes; d) cuidar para que os negécios sociais sejam
conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade; e) sempre que
possivel, preservar a continuidade administrativa, altamente recomendavel a estabilidade,
prosperidade e seguranca da Sociedade; f) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;
g) realizar o rateio da remuneragéo dos Diretores estabelecida pela Assembleia Geral e fixar as
remuneracdes adicionais de Diretores e funcionarios, quando entender de concedé-las; h) autorizar
a concessao de qualquer modalidade de doag&o, contribuigao ou auxilio, independentemente do
beneficiario; i) aprovar a aplicacdo de recursos oriundos de incentivos fiscais; j) submeter a
Assembleia Geral propostas objetivando aumento ou redugdo do capital social, grupamento,
bonificacao, ou desdobramento de suas acdes, operagdes de fusdo, incorporacdo ou cisdo e
reformas estatutarias da Sociedade. Artigo 10) Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas
pela lei e por este estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) Diretor-
Presidente: |. presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a agéo dos seus membros;
II. distribuir entre os Diretores Gerentes e Diretores, atribuicdes nas diversas areas operacionais e
administrativas da Sociedade; IlI. dirimir dividas ou controvérsias surgidas na administracao
executiva da Sociedade; b) Diretores Gerentes: auxiliar o Diretor-Presidente, supervisionando e
coordenando a(s) Diretoria(s) que lhe ficar(em) afeta(s); c) Diretores: coordenar e dirigir as atividades
de suas respectivas Diretorias, reportando-se ao Diretor-Presidente ou Diretor(es) Gerente(es) a
que ficar(em) subordinado(s). Artigo 11) A Diretoria fard reunides sempre que necessario,
deliberando validamente desde que presente mais da metade dos Diretores em exercicio, com a
presenca obrigatoria do titular do cargo de Diretor-Presidente ou seu substituto. As reuniées serao
realizadas sempre que convocados os seus membros pelo Presidente ou por no minimo
2 (dois) Diretores. A Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor-Presidente voto de
qualidade, no caso de empate. Artigo 12) Para o exercicio do cargo de Diretor é necessario dedicar
tempo integral aos servigos da Sociedade, sendo incompativel o exercicio do cargo de Diretor desta
com o desempenho de outras funcdes ou atividades profissionais, ressalvados os casos em que a
Sociedade tenha interesse. Titulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 13) O Conselho Fiscal,
nao-permanente, compor-se-a, quando instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual
numero de suplentes. Titulo VI - Das Assembleias Gerais - Artigo 14) As Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordinarias seréo presididas por um Presidente e um Secretario, escolhidos pelos
acionistas presentes. Titulo VIl - Do Exercicio Social e da Distribuicao de Resultados - Artigo
15) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro. Artigo 16) Serao
levantados balancos em 31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria determinar o
levantamento de outros balangos, semestrais ou em menores periodos, inclusive mensais.
Artigo 17) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n® 6.404, de 15.12.76, apurado em
cada balanco terd, pela ordem, a seguinte destinacao: |. constituicdo de Reserva Legal; Il. constituicao
das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada Lei n® 6.404/76, mediante proposta da
Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral; Ill. pagamento dividendos propostos pela Diretoria
que, somados aos dividendos intermedidrios e/ou juros sobre o capital préprio declarados, de que
tratam os paragrafos primeiro e segundo deste artigo, assegurem aos acionistas, em cada exercicio,
a titulo de dividendo minimo obrigatério, 1% (um por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela
diminuicado ou acréscimo dos valores especificados nos itens I, Il e Ill do artigo 202 da referida Lei
n° 6.404/76. Paragrafo Primeiro - A Diretoria fica autorizada a declarar e pagar dividendos
intermedidrios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas
de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, autorizar a distribuicdo de
lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacéo especifica, em
substituicao total ou parcial aos dividendos intermediarios, cuja declaragao lhe é facultada pelo
paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente
pagos aos acionistas serado imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
minimo obrigatério do exercicio (1%), de acordo com o Inciso Ill do “caput” deste Artigo. Artigo 18) O
saldo do Lucro Liquido, verificado apés as distribuicoes acima previstas, terd a destinagao proposta
pela Diretoria e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a
Reserva de Lucros - Estatutdria, visando & manutencdo de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operacdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por
cento) do valor do capital social integralizado. Paragrafo Unico - Na hipétese da proposta da
Diretoria sobre a destinacao a ser dada ao Lucro Liquido do Exercicio conter previsao de distribuicao
de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo
obrigatério estabelecido no Artigo 17, Inciso Ill, e/ou retencé@o de lucros nos termos do Artigo 196 da
Lei n° 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada neste
Artigo sera determinado apds a deducéo integral dessas destinacoes.”; 2) registrar os pedidos de
rentincia formulados pelos senhores André Rodrigues Cano - Diretor Geral; Josué Augusto Pancini,
Mauricio Machado de Minas, Marcelo de Araudjo Noronha, Cassiano Ricardo Scarpelli e Eurico
Ramos Fabri - Diretores, em cartas desta data (5.6.2018), cujas transcri¢des foram dispensadas, as
quais ficardo arquivadas na sede da Sociedade, para todos os fins de direito; 3) eleger para compor
a Diretoria da Sociedade, os senhores: Diretor-Presidente: Manoel Antonio Peres, brasileiro,
casado, médico, RG 8.014.301.397/SSP-RS, CPF 033.833.888-83, com domicilio na Rua Barao de
Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901; Diretores Gerentes:
Marco Antonio Messere Goncgalves, brasileiro, casado, securitario, RG 10.426.758-6/SSP-SP,
CPF 721.646.117/72; Ivan Luiz Gontijo Junior, brasileiro, casado, advogado, OAB/RJ n? 44.902,
CPF 770.025.397/87; Curt Cortese Zimmermann, brasileiro, casado, administrador de empresas,
RG 6038099534/SJS-RS, CPF 553.914.780-49; Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa,
brasileiro, casado, contador, CRC RJ-075823/0-9, CPF 756.039.427/20, todos com domicilio na
Avenida Alphaville, 779, 18° andar, parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-900;
Flavio Bitter, brasileiro, casado, engenheiro, RG 10.591.790-0/IFP-RJ, CPF 044.453.707/46;
Diretores: Thais Jorge de Oliveira e Silva, brasileira, casada, médica, RG 1.354.562-ES/SSP-ES,
CPF 074.060.777/42, ambos com domicilio na Rua Barao de Itapagipe, 225, parte, Rio Comprido,
Rio de Janeiro, RJ, CEP 20261-901; Juliano Ribeiro Marcilio, brasileiro, casado, administrador de
empresas, RG 16.776.296-5/SSP-SP, CPF 253.578.878-02, com domicilio na Avenida Alphaville,
779, 18° andar, parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-900; e Sylvio Roberto
Alves Vilardi, brasileiro, solteiro, engenheiro, RG 05.816.359-3/Detran-RJ, CPF 008.932.147/28,
com domicilio na Rua Baréo de ltapagipe, 225, parte, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP
20261-901. Todos terdo mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos Diretores que
serao eleitos na Assembleia Geral Ordindria que se realizar no ano de 2021. Os Diretores eleitos
arquivaram na sede da Sociedade declaracdo, sob as penas da lei, de que nao estdo impedidos de
exercer a administragéo de sociedade mercantil em virtude de condenagao criminal; 4) fixar o valor
mensal individual de R$1.000,00 (mil reais) para remuneragdo dos administradores, enquanto
permanecerem no exercicio de suas fungdes na Sociedade. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata, que lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada pelos Membros da Mesa e pelos representantes das Acionistas
presentes. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretério: Ismael Ferraz; Acionistas:
Bradesplan Participacdes Ltda. e Unido Participacdes Ltda., representadas por seus procuradores,
senhores Dagilson Ribeiro Carnevali e Ismael Ferraz. Declaracao: Declaramos para os devidos fins
que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro Carnevali; Secretario: Ismael Ferraz.
Certiddes - Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - JUCESP.
Certifico o registro sob nimero 344.151/18-9, em 19.7.2018. a) Flavia R. Britto Gongalves -
Secretaria Geral. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - Empresa: Aporé Holdings S.A. NIRE
333.0032795-9. Certifico o arquivamento em 20.8.2018 sob nimero 33300327959.
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